SO GD-BT LAM BONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG THPT PHAN DPINH PHUNG Poc lap — Tu do — Hanh phuc

S6: 01 /KHCL-PBP Dam rong, ngay 02 thang 10 nam 2020

CHIEN LUQC PHAT TRIEN NHA TRUONG
Giai doan 2020 — 2025

MO PAU :

Truong THPT Phan Dinh Phung dong trén dia ban huyén Pam Réng, thudc thon Tan
Tién — X4 Da Rsal — Huyén Pam Réng — Lam Dong. Truong THPT Phan Binh Phung c6
quy mé dam nhén hang niam khoang 16 16p véi gan 500 hoc sinh. Cac nam vira qua chat
lwong dao tao cua truong ngay dugce ci thién va nang cao, nén nhiéu phu huynh va hoc sinh
déu ¢o nguyén vong la hoc xong bac THPT sé tiép tuc vao dai hoc, cao déng.

Trudng THPT Phan Dinh Phung dugc thanh lap theo Quyét dinh s 1114/QD-UBND
ngay 21 thang 05 ndm 2012 cua Chi tich UBND tinh Lam Ddng, chiu su quan ly truc tiép
ctia S& GD&DT Lam Ddng dong thoi chiu sw quan 1y hanh chinh nha nude theo vung lanh
thé cia UBND Huyén Dam Réng.

Nam 2012 trudng duge khéi cong xdy méi toan bo theo quyét dinh cia UBND tinh
Lam Dong. Sau hai nam xdy dung (gom 01 day 08 phong hoc), thang 12 nam 2012 truong
duoc dua vao str dung toan bo khudn vién 7880m”. Bén nam 2017 truong dugce xay dung
thém 01 khdi phong hoc bd mén va dén nam 2019 truong dwge ddu tw xay 01 khu nha hicu
bo déy ciing chinh Ia hi¢n trang cua truong THPT Phan Dinh Phung ngay nay.

Dé dinh huéng phat trién Nha truong, dap img nhu cau dao tao ngudn nhan luc, nhan
tai cho xa hoi, truong THPT Phan Dinh Phung xay dung K¢é hoach chién luoc phat trién giai
doan 2020 — 2025 nham xéc dinh rd dinh hudng, myc tiéu va cic giai phap chu yéu trong
qué trinh van dong va phat trién. La co s¢ quan trong cho cac quyét sach ctua Hoi dong
trrong va cac hoat dong clia Ban gidm hi¢u ciing nhu toan thé can bo, gido vién, nhan vién
va hoc sinh nha truong. Pong thoi, cing véi céc truong THPT xay dung nganh Gido duc
tinh Lam Dong phat trién theo kip yéu cau phat trién kinh t&, xa hoi cua dét nudc, hoi nhap
céc nudce khu vuc va thé gisi.

I/ BOI CANH KINH TE - XA HOI
1. BOI CANH CHUNG

Nghi quyét Dai hoi dai biéu toan quéc Dang Cong san Viét Nam lan thtr X111 dat
muc tiéu phan ddu dén ndm 2025, nudc ta co ban tro thanh mot nude cong nghiép, trong do
giao duc - dao tao dugc coi la mét trong nhirng dong luc quan trong thuc day su nghiép
cong nghi¢p hoa - hi¢n dai hoa dat nuéc, 1a diéu kién dé phat huy ngudn lyc con ngudi,

Nghi quyét s6 29-NQ/TW ngay 4/11/2013 cua Hoi nghi Ban Chap hanh Trung wong
8 khoa XI vé doi méi can ban, toan dién GDDT, dép tmg yéu ciu CNH-HDH trong diéu



Kién kinh (€ thi trudmg dinh huéng XHCN va héi nhap quéc té;

Muc ti€u trong nhitng nim téi cua gido duc - dao tao Viét Nam la : Tao budc chuyén
bién co ban vé chat lwong theo hudng tiép can véi trinh d6 tién tién trén thé gi6i, phu hop
voi didu kién Viét Nam; wu tién nang cao cht lugng dao tao nhan luc, déc biét chu trong
nhén luc khoa hoc - cong nghé trinh do cao, can b quan ly, kinh doanh gi0i va cong nhan
lanh nghé; déi méi muc tiéu, ndi dung, phuong phép, chuong trinh gido duc céc cip, phat
trién doi ngii nha gido, dap ing yéu ciu vira tang qui mo, vira dam bao va nang cao chét
luong gido duc - dao tao.

2. PAC PIEM TiNH HINH CUA NHA TRUONG (Thoi diém thang 10 nim 2020):

Nhan thirc ro tim quan trong cua gido duc - dao tao, trong nhiéu nim qua, Truong
THPT Phan Pinh Phung da timg bude khing dinh vai tro va vi thé ctia minh trong su
nghiép gido duc va dao tao cta Huyén Dam Réng va cua Tinh Lam Dong.

-Truong THPT Phan Dinh Phung sau gan 10 nam Xay dung va trudng thanh, dén
nay Truong dugc chinh trang qui mé hon.

- Trong nhitng ndm qua, truong THPT Phan Dinh Phung luén la treong xép tha hang
trung binh trong toan tinh, nhung laj la truong trong top dudi vé chit lwong gido duc cua
nghanh. X¢ét trong méi twong quan gilta cac truong THPT cua tinh va nhiing yéu cau, nhiém
vu gido duc trong giai doan mdi, truong THPT Phan Dinh Phung con ¢6 nhiéu kho khan,
han ché, cin ¢6 su nd Iwc phén ddu vuon 1én cao hon nita. Trong thoi gian tdi, nha truong
cén tap trung tri tué ning cao chét lugng cac hoat dong day — hoc nhim xdy dung truong tré
thanh mét truong THPT dat chuan Qudc gia

2- DBgi ngii can bo, gizo vién, nhan vién:

-S6 lwong can bg, gido vién, nhan vién (tinh dén thoi diém 01/1 0/2020): 38; Ban
giam hi¢u: 03; gido vién: 26; nhan vién: 05.

- Chat luwong dao tao: 100% dat chuin dao tao, trong do6 c¢6 01Thac sy (3,63%); dang
hoc Cao hoc: 00;

3- Co sé vat chat:

Chi danh S6 lugng Dién tich Ghichu |
Phong hoc 08 52 Dung chuan
Phong thi nghiém Ly 1 65 Ding chuan
Phong thi nghiém Hoa 1 65 Ding chuan
Phong thi nghiém Sinh 1 65 Ding chuan
Phong Lab 1 65
Phong vi tinh 2 130
Phong nghe nhin 1 65
Hoi truong 1 262
Thu vién 1 77

4. Thanh tich chinh:
+ Hang ndm c6 tir 4 dén 6 CB-GV-NV dat danh hiéu Chién si thi dua cap co s6.



+ Chi b6 Dang lién tuc dat danh hiéu Chi bd trong sach vitng manh .

+ Cong doan lién tuc dat danh hiéu Cong doan virng manh tir nim hoc 2019-2020
+ Doan TNCS H6 Chi Minh lién tuc dat danh hiéu Doan truong virng manh

Di khang dinh dugce vi tri trong nganh gido duc — dao tao Lam Pong, tirng budc

duoc hoc sinh va phu huynh hoc sinh tin cdy.

II- PHAN TICH VA PANH GIA MOI TRUONG

1. Méi truwomg bén trong

Linh vue

Mat manh

Mat yéu

Déi ngii
CBGV

- Bam bao sb luong, 100% dat
chuan.

- Tré, nhiét tinh, ¢6 trach nhiém,
yéu nghé, gin b véi nha truong,
mong mudn nha truong phat trién.
- C6 tinh than tu hoc, vuon 1én
hoan thanh cong viéc dugc giao.

- Con thiéu kinh nghiém trong
giang day va giao duc toan dién
hoc sinh.

- Ngudn nhén lyuc trinh db cao, ky
ning su pham gioi, ¢6 kién thirc
tam ly, nim viing va sur dung k¥
nang séng con thiéu.

- Sur dung thiét bj dd dung day hoc
hiéu qua con chua cao. Panh gia
nang luc hoc tap, tu van nghé
nghiép cho hoc sinh con han ché.

- Con han ché vé trinh do ngoai ngir
nhét 1a tiéng Anh.

- Doi song con nhiéu kho khan,
hau hét dang trong do tudi sinh dé
hodc nudi con nho, 30% CB, GV,
NV chua c6 nha riéng, dang sng
nh  bd me hodc & nha thué.

)

Hoc sinh

- Da sé la con nha lao dong, co
trach nhiém, tu gidc chap hanh noi
quy nha truong va phép luat nha
nudec.

- C6 dure tinh can cu, chiu khé.

- Luc hoc han ché, diém tuyén sinh
dau vao thap; da sé hoc sinh hong
kién thtre 16p dudi, thiéu kha ning
tw hoc. Mot s6 hoc sinh rit dé bo
hoc vi hoc yéu va thiéu dong luc
phin déu trong hoc tap.

- Con han ché vé ky nang song, k§y
nang hoc tap hién dai.

- Thiéu tinh sang tao

- Con nhiéu em chua xac dinh
phuong phap hoc tap, chua tu chu
trong hoc tap;

- M6t s6 phu huynh hoc sinh chua




phoi hop v&i nha trudng trong cong
tac gido duc hoc sinh.

Co du phong hoc, phong lam viéc,
ban ghé hoc sinh; du dién tich dét
theo quy dinh cuia truong chuan

Co 5o vat chat chua dong bo, hién
dai, str dung lau nam da xudng cp
nhiéu....Ph(‘)ng hoc ly thuyét, Phong

CSV(C, uoc gia. . .o ) . .
Thiét bi, géch,gthiét bi dt chudn, phyc vy (6t | '9¢ 0 mon Ly, Hoa. Sinh ban ghe
dign tich | cho day va hoc. Thiét bj CNTT phy | M3 1ong thap. thieu hong nhiéu

. ) . , | thiét bi hoa chat.
100% phong hoc thong thuong, co 5 T .

. : A - San bai hoat dong TDTT dang
01 phong hoc tich hop du thiét bi trong thoi gian thi cong,
day hoc hién dai
Hé thdng thong tin tt dam bao ve
mit truyén thong. St dung nhiéu - Trinh d6 ngoai ngft, tin hoc cua
phan mém tién ich. mot s6 CBGV chua dép tmg yéu
Thong tin | C6 du may vi tinh cho hoc sinh hoc | cau ddi méi.
tap, cho CB, GV, NV lam viéc theo | - M& rong quan h¢ cong déng
quy dinh. con ha ché
Co website cua truong.
- Ngén sich theo chi tiéu dugce cap
day du hing nim.
- Trudng tu chi vé ngudn tai chinh Nang luc hoat dong kinh té truong
duoc cap. Ngoai ra con c¢é ngudn hoc con han ché; Ngudn thu thém dé
thu tir hoc phi theo quy dinh ctia phat trién chu yéu la ngudn huy
Tai chinh | Nha nudce va ngudn h tro xa hoi dong hang nim dé khen thuong hoc
hoa gido duc cia PHHS. sinh gioi, gitip d& cho hoc sinh
- Viée xdy du g va thyc hién quy | nghéo vuot kho.
ché chi tiéu ndi by d tao thuan loi
cho nha truong chu dong chi tiéu
mioi hoat dong.
-C6 ké hoach trién khai cac doi mai | - Viéc nhan thic vé doi méi gio
X . gido duc hiang nam. duc tuong ddi 16t nhung hanh dong
Doi mai , s g ;

.. -Phat huy nang luc cua doi ngi dé | chua theo kip.

giao duc

thuc hién cac déi méi gido duc.
-Tich cye tmg dung CNTT vao viéc

- HO trg vé tai chinh cho viéc déi

mdi gido duc con han ché, chua




doi méi day ho vaquanly.

kich thich dugc sy sang tao cua doi
ngu.

Lanh dao
va quan ly

- Pat chuén dao tao can b quan ly.
- CBQL luén tu hoc nang cao trinh
do chuyén mon va nghiép vu.

- Quan ly truong hoc theo ké hoach
dai han va ngin han, véi dinh
hudng rd rang.

- C6 ty 1€ tin nhiém tuong ddi cao
trong doi ngii can bg, gido vién,
nhan vién. Cé uy tin trong hoc sinh,
PHHS, lanh dao va nhan dan dia
phuong.

- Cac doan thé chinh tri, xa hoi hoat
dong hiéu qua gép phan xay dung
truong hoc vitng manh

- Trinh d6 ngoai ngir van con ¢é
phan han ché.

- Kinh nghiém quan ly chua nhidu
(cac pho hicu truong).

-Doi ngil to truong chuyén mén bj
han ché phat trién thanh dang vién
(do anh huong nhan than)

2. Moi trwong bén ngoai

- Céc van ban huéng dan cua Nha
nudc va cua nganh da chi ro dinh
huéng phat trién nha truong.

Linh vue Thoi co (0) Thach thue (T)
- Cac van ban quy pham phép luat
li€n quan linh vue GD&DT tuong
2 doi day du, tao co so phap Iy cho | Mot s van ban vé ché  dé chinh
Co che, & ; \ R , s £ A "
] . hoat dong cua Nha truong. sach; co ché con bat cap vai thuc
chinh sach

tién.

Kinh té dia
phwong, gia
dinh hoc
sinh

Phuong Loc tién thudc ven thanh
phd Bao Loc, 1a phudng tap trung
nghé lam tra, trong ca phé, doi
song kinh té kha én dinh di tao
thém dong luc phat trién kinh ¢,
xa hoi dia phuo g ciing 1a dong
luc phat trién nha truong.

- Mot s0 gia dinh hoc sinh ¢o kinh
té & mirc trung binh tro xudng, con
nhiéu gia dinh hoc sinh dang huong
trg cp ciia nha nudc.

- Mang ludi truong THPT trén dia
ban phit trién, hoc sinh tdt nghi¢p
THCS ¢o quyén chon lya vao hoc
truong THPT ¢6 CSVC tét, c6 bé
day thanh tich day hoc. Trong khi
nha truong mai thanh lap va di vao
hoat dong vai nam, duoc tach ra cép
2,3 tr mo hinh trudng ban cong.
Truyén thong, thanh tich cao cta
truong chua nhiéu; stre hat déi voi




hoc sinh kha, gioi chua cao.
Nhiéu dia phuon , dong ho, ton . , ) PP ,
., P : = 2 B¢ , - Anh huong kinh té thi truong, cac
2130 ¢0 td chure khuyén hoc, thuc e 2
N A LA .ea o . trang mang xa hdi xau
Vian héa, xa | day tot viée hoc tap cua hoc sinh. i L
e ; , DA . - Cac bi€u hién dua doi, séng thuc
hoi An ninh, chinh tri 6n dinh tao co N . e
A i s A, dung, lang phi, t¢ nan ngoai xa hdi it
héi cho viéc phat trién gido duc X v o \ . ;
. nhi€u da dnh huong dén hoc duong
daot o
CNTT v 1 thone ohit i Str dung mang internet va céac
o va .tfuyen tmong’ R trle? phuong ti¢n thong tin khong diing
tao di€u kién nghién ctr , hoc tap B amqy . L.
- iE | i dav v T ; dan da lam anh huong dén thoi gian
B NE Ch? giuorl aydvAa ng’u(r}i ) Q;,;gop hoc tap, tac dong xau dén nhan thirc
phan ?ang ca(z sHhuilel, £ale Gay va hanh vi cia mot sb hoc sinh
nhu cau hoc tap.
Nhiéu t6 chire gio duc ngoai tinh, | Quan hé¢ qudc té cong déng cang
Quan hé quéc té duoc nha nuéce cho phép ngay cang mo rong, du nhap céac 16i
cong dong, | hoat dong tai dia phuong gop phan song thiéu van minh anh hudng viéc
qubc té gidi quyét kinh té kho khan, tao rén luyén dao duc cia hoc sinh.
dicu kién cho hoc sinh di hoc
3. Thoi co :

- Nhing thanh tich ctia nha truong trong vai nim gan day tirmg budc khang dinh
duoc uy tin, tin nhiém cua hoc sinh va phu huynh hoc sinh

- Ddi ngii can bg, gido vién, nhan vién tré, dugc dao tao co ban, ¢o nang luc chuyén
mon va dang trudng thanh qua thuc té.

- Co s vt chét cua truong ngay cang dugc ting cudong theo hudng hién dai, dong
bo.

- Céc tién bo vé& khoa hoc ky thuét, vé cong ngh¢ thong tin va truyén thong ngay mot
nhanh, su héi nhap cda giao duc véi khu vue va quéc 1é...1a co héi cho su ddi méi vé muc
ti€u cling nhu phuong phép cta giang day va hoc tap.

4. Thach thire :

- Doi hoi ngay cang cao vé chéat lugng gido duc cua cha me hoc sinh va xa hoi trong
thoi ky hoi nhap. :

- Viéc img dung CNTT trong giang day, trinh do ngoai ngir, kha nang sang tao cua
can bo, gido vién, cong nhan vién cia truong con gip nhidu kho khan. Déi moi phuong
phap day cta thiy, hoc cta trd theo hudng phat trién k¥ ning dé dap ung doi hoi ciia d6i
mai ¢édn ban, toan dién gido duc.

- Co ché thi truong va hoi nhdp co tac dong canh tranh lanh manh dé ton tai va phat
trién
5. Xac dinh cac van d@ wu tién:

- Xay dung doi ngii du vé s lugng, hop 1y vé co cAu, tam huyét véi cong viéc, viing



vang vé chuyén mon nghiép vu, dap tmg nhu ciu ngay cang cao vé chét luong gido duc va
su phat trién clia nha truong.

- P6i méi phuong phap day hoc va danh gia hoc sinh theo hudéng phat huy tinh tich
cuc, chu dong, sang tao cua moi hoc sinh.

- Gido duc céc k¥ nang séng cho hoc sinh; y thirc, trach nhiém vai ban than, gia dinh,
nha truong, xa hoi va moi truong song.

- Xay dung co so vt chat phuc vu day va hoc theo huéng chuan hoa, hién dai phu
hop véi diéu kién thuc té.

- Ap dung cac chudn vao viéc danh gid hoat dong ciia nha trudong vé cong tic quan
ly, giang day, hoc tap.

- D6i méi cong tac xa hoi hoa gido duc nham tap hop céc nguon lyc gitp nha truong
phat trién. Tang cuong hoat dong c6 hi¢u qua cua Ban dai dién cha me hoc sinh, cting ¢
chat ché méi quan hé giita nha truong - gia dinh - xa hoi, xdy dung trudng hoc than thién,
hoc sinh tich cuec.

1I/ SUMANG, TAM NHIN VA CAC GIA TRI
1. S&r mang :
“Xay dung mét moi truong hoc tap than thién va hién dai dé mdi hoc sinh déu ¢6 co
hoi phat trién nang luc, tai nang va tu duy sang tao™.
2. TAm nhin: ‘

Xay dung va tirng budc tiép can, hoa nhap vai nén gido duc tién tién, hién dai; noi
ma gido vién va hoc sinh ludn ¢6 khat vong vuon t6i phat trién tam cao.
3. Hé thong gia tri co ban ciia nha truong :

- Né nép, ky cuong va nhan ai

- Tinh than trach nhiém va hop tac

- Sy thén thién, sang tao va nang dong
I1I/ MUC TIEU VA CAC GIAI PHAP CHIEN LUQC
1. Muc tiéu chung:

Tép trung tri tué, thuc hién doan két, dan cha va sang tao, phat huy nhiét tinh cua tap
thé Chi bo va HDSP Nha truong, kién tri duong 16i déi méi, hoan thanh xay dung Truong
THPT Phan Dinh Phung dat chuan qudc gia vao nam 2020. Xay dung nha truong cé uy tin
vé chat lugng gido duc, 1a mé hinh gido duc hién dai, tién tién phii hop voi xu thé phat trién
cta dat nude va thoi dai.

Trong moi nam hoc, khong ngung hoan thi¢n va nang cao doi ngti CBQL va gi4o
vién vé nang luc va pham chét, dam bao n dinh vimng chic chét lugng gido duc dai tra, ting
budc nang cao chét lrong gido duc mii nhon, phat huy hiéu qua doi mm PPGD, sur dung
rong rai TBDH va tich cuc tmg dung CNTT, dap {rng cao nhat nhu ciu ddi mdi can bén,
toan dién GD-DT.

2. Muc tiéu cu thé va cac giai phap chién loc :

2.1. Muc tiéu phat trién gido duc:



+ Qui mo tuyén sinh hang nam s& khong tang du kién hang nim tuyén khoang 8 lop
10 (320hs).

+ Néng cao hiéu qua chét luong gido duc thong qua ti 1& 1én 1op, ti 16 duy tri si s, ti
1€ hoc sinh t6t nghiép hang nam, ti 1& hoc sinh kha gioi va ti 1€ hoc sinh d6 dai hoc, cao
dang.

+ Thuc hién c6 hiu qua chuong trinh, noi dung va phuong phap gido duc theo quy
dinh, phan déu cap nhét va theo kip yéu cau vé ddi méi phuong phap day hoc va thuc hién
chuong trinh sach gido khoa mdi.

+ Chét luong dao tao duoc néng cao, ddm bao on dinh khang dinh uy tin thuong hiéu
cua nha truong, Truong dang ky kiém dinh chat luong vao nam 2016, hang nam tiép tuc
phan dau dé dat ¢ murc cao vé kiém dinh chét lugng theo cac tiéu chuin KDCL cua Bo
GD& DT.

+ Hoan thién ndi dung, chuong trinh dao tao dam bao tinh co ban, thiét thuc, khoa
hoc, tirng budce thuc hién muc tiéu "chuan hoa. hién dai hoa".

* Cac giai phap :

+ Tang cuong doi ngil gido vién ¢ mot sé mon: Tin hoc, cong nghé, cao ding thiét bi
va co s& vat chat phuc vu viéc giang day 116p/1phong/1ngay. Dgi ngii gido vién phai du vé
) lugng, dam bao vé chét lugng trinh do, dugc dao tao, boi dudng, cap nhat kién thirc
thuong xuyén. Co s& vat chét phai duoc tang cuong, dac bigt uu tién xay dung hé thng thu
vién; cac phong bo mon dép g viée hoc tap theo phong bé moén, twong tng véi viée xay
dung thoi khoa biéu theo phong, hoc sinh di chuyén giira céc tiét hoc. Tang cudng hé thong
ung dung cong nghé thong tin trong day- hoc.

+ Tang cudng cong tac thanh tra, kiém tra ndi bo nham dam bao chit luong danh gia
cua day va hoc.

2.2. Muc tiéu phat trién doi ngi :

+ Xay dung moi truong vin hoa, tich cuc timg budc thuc hién va tham gia cac cudc
thi dinh cao vé hoc sinh gioi, thi sang tao KH-KT, vé cac hoat dong phong trao gigo duc, ...

+100% can bo, gido vién, nhan vién dat chuin dao tao, trong do ¢o trén 20% céan bo,
gido vién, nhan vién trén chudn;

+ Nang luc chuyén mén cua can bo quan ly, gido vién, nhan vién dap tmg yéu ciu
doi moi phuong phap giang day, thuc hién chuong trinh sach gido khoa méi; duge danh gia
kha, gioi trén 80%; 100% can bo, gido vién, nhan vién tich cuc ung dung CNTT vao giang
day, kiém tra danh gia, quan ly...

+ Phén dau 100% té chuyén mén c6 gido vién dat trinh d6 sau Dai hoc, trong d6 td
truong chuyén mon c6 trinh do sau Dai hoc (ké ca dang theo hoc).

+ D0i ngli can bo cua Truong phai dat cac tidu chi co ban

- Co trinh d6 chuyén moén gidi, co néng lyc sang tao. tu duy d6i mai.
- C6 dao dure tdt, sire khoé tét
- Coy thuc ty chu, ty chiu trach nhiém trudc cong viée



- Yéu nghé, gin bo véi Nha truong.
* Qui md phat trién doi ngia dén 2020 :
Toan truong ¢6 37 can bg, gido vién, cong nhan vién phuc vu; trong do :
- Gido vién : 27
-Can bo quan ly : 3
- Nhanvién: 5
+ Chét luong doi ngii :
- Thac si: 8 -12 % tong s gido vién
- Gido vién dudi 40 tudi phai c6 trinh dd ngoai ngit B trd 1én dé c¢6 kha ning
tra ctru, hoc tap nang chuén.
- Can bo quan ly 75 % c6 trinh do thac si, st dung thanh thao cong nghé
thong tin trong cong tac quan ly.
- Gido vién, nhan vién phuc vu tily cong viée str dung thanh thao cong ngh¢
thong tin trong cong tac day hoc, gido duc, quan ly, phuc vu.

* Cac giai phap :

+ Thuc hién viée tuyén chon can bo dam bao sb lwong va chat luong.

+ Thuc hién viéc tao nguén can bg quan ly va chi dong xay dung phat trién doi ngl
can bo ké can.

+ Xay dung va thuc hién dé an phat trién doi ngili thong qua ké hoach cho du thi cao
hoc hang nam, mdi nam cho 1-2 gido vién di bdi dudng, dao tao, phén dau dén 2022 ¢ it
nhét 3 thac si, cc nhén vién trung cép, cao ding duogc cho hoc nang chuan theo chuyén mon
dang dam nhan.

+ Téng cudng cong tac tu boi dudng doi ngii thong qua t6 nhom chuyén mon, kém
cdp, giup d& cac gido vién tré nhanh chong truong thanh. Tao diéu kién cho cac gido vién
tré hoc tap, boi dudng tai chd thong qua co ché quan ly chuyén mon ctung nhu danh gia
thanh kiém tra hang nam.

2.3. Muc tiéu phat trién co sé vat chit :

+ Tap trung dau tu nhing cong trinh trong diém bao gdm: thu vién; phong bd mén;
khudn vién cdy xanh, khu vuc gido duc truyén théng (tugng dai, nha truyén théng). Hién dai
hoa cac phong hoc thong qua chuong trinh quy xa hoi héa gido duc, phin ddu dén nam
2021 tit ca cic phong hoc déu hoan thién trang bi cac thiét bi nghe nhin phuc vu cho viéc
giang day va hoc tap.

- Qui mé phit trién co s& vat chat:

+ Du kién dén nam 2021, nhu céu trang thiét bi can dau tu chu yéu nhu sau :

Co sé vat chit chi yéu (phin xay dung co ban)

STT HANG MUC DIEN TICH | THOI GIAN THUC HIEN
Nang cap, stra chita cong truong 2021
2 | Lam san hoat dong TDTT 1500 m” 2021
3 | Stra chita phong hoc; xay hang 16 phong hoc 2021




rao, céng
4 | Nang cap, lat gach mit san truong 1200m’ 2021
5 | Phong truyén thong 78m’ 2021
6 | Hoa vién, tuong dai 300m’ 2021, 2022
7 | Nha da nang 350m? 2022, 2023
+ Du toan kinh phi:
1. Nang cap, stra chira cong truong : 400 triéu dong
2. San thé thao: 500 tridu ddng
3. Stra chua phong hoc; xdy hang rao : 900 tri¢u dong
4. Nang cp, lat gach mit san trudng : 600 triéu
5. Hoa vién: 35 triéu dong
6. Tuong dai : 100 triéu dong
7. Nha truyén théng 50 tricu dong. (Cai tao tir phong hoc)
8. Xay dung nha da nang : Khoang 6 ti dong

* Giai phap :

+ Lap du an, xin chu truong, tién hanh thyuc hién cong khai, minh bach

+ Nguén kinh phi : Xin ngén sach cap ; tiét kiém tir ngudn chi ngan sach, hoc phi va
xa ho1 hoa giao duc

2.4. Muc tiéu phat trién nguon tai chinh :

+ Huy dong moi nguén luc nhim tao ngudn tai chinh du dé dam bao chu dong thuc
hién cac du 4n phat trién nha truong,. v

+ Tang cudng cong tac xa hoi héa gido duc nham xdy dung nguon tai chinh hd trg
cho hoat dong day, hoc.

* Giai phap :

+ Str dung ¢6 hi¢u qua kinh phi tir ngén sach ctia Nha nude. Huy dong dugc cac
ngudn luc cua xa hoi, c nhan tham gia vao viéc phat trién nha truong.

+ Chép hanh dung cac quy dinh vé dinh mirc cua Nha nude. Phan bd nguén von theo
nhu cau va nhirng han muc wu tién.

+ Viéc huy dong va sir dung céc ngudn vén minh bach va cong khai.

+ Tang cudng cong tac kiém tra, kidm soat ndi bd vé tai chinh.

+ Nang cao chat luong, hiéu qué cua cong tac 1ap ké hoach tai chinh.

+ Tiét kiém cac khoan chi phi dé tap trung tai chinh cho cac chuong trinh phat trién
cua nha truong.

+ Lap cac du an kha thi vé xdy dung co ban nhim hoan thién co so vat chit cho nha
truong

2.5. Muc tiéu phat trién t6 chirc va quan Iy :

* Muc tiéu :

+ Xay dung bo méy va co ché quan ly tinh gian, hiéu qua, thong subt. Nang cao nang
luc d6i ngli can bo quan ly. Tang cuong tinh tu chu, tu chiu trach nhiém ctia t6 truong cac



t6, tién t6i tin hoc hoa trong quan ly.

* Giai phap :

+ Tlng budce thyuc hién cai cach hanh chinh, trude hét 1a viée tng dung cong ngh¢
thong tin trong quan Iy (Trién khai img dung céac chuong trinh quan ly day hoc, quan ly
nhén sy, quan ly hoc sinh, quan ly co so vét chat, thu vién . .., cac co so dir liéu phuc vu
cong tac quan ly toan truong).

+ Hoan thién co cdu té chirc cla truong trén co s¢ xac dinh chirc nang, nhiém vu cia
cac bd phan. Tang cuong kha nang tham muu, su phdi hop dong bo ctia cac t6 bdo mon va
cac bo phan khéac trong nha truong.

+ Phan cap, phan quyén triét dé, gan churc nang véi trach nhiém cua cac 6 truong cac
don vi. Phat huy tinh chi dong, sang tao ctia moi thanh vién dé hoan thanh nhiém vu duoc
giao.

+ Xay dung hé thong tiéu chi danh gia (tiéu chi danh gia thi dua), quy ché chi tiéu
ndi bd.

+ Thuong xuyén boi dudng, tap huin nghiép vu cho doi ngl can bd quan ly va phuc
vu dép tmg tot yéu cau cong tac.

+ Ra soat, xdy dung va hoan thién cc vin ban quan ly vé chuyén mén, t6 chic, co
s& vat chat va cac cong viéce lién quan t6i cac hoat dong cua Truong.

2.6. Méi quan hé véi cong dong:

* Muc tiéu :

- Tang cudng mdi quan hé giira cac thanh vién trong nha truong, gitra nha truong véi
cong dong bén ngoai (S¢ GD-DT, bang by, UBND huyén, cac ban nganh dia phuong, cac
t6 chirc ton gido trén dia ban)

- Hop tac giao luu véi cc truong ban trén dia ban; hoc tap kinh nghiém cac truong
chit luwgng cao trong va ngoai tinh.

* Giai phap :

+ Lam cho moi thanh vién trong nha trudng phai nhin thay su can thiét quan hé véi
cong déng, mo rong cac moi quan hé dbi ngoai nham khai thac cac nguén ngoai luc. Cén
tich cyuc thich nghi véi su thay ddi ciia méi trudng hoat dong dé chu dong khai thac cac
ngudn luc phat trién nha truong.

+ Phat trién céc hinh thirc gi6i thiéu nha trudng ra ngoai xa hoi dé cung cap su hiéu
biét vé nhirng thay di cua truong.

2.7. Van hoéa nha truwong :

* Muc tiéu :

+ Xay dung céc quy tic giao tiép, Urng x1r véi moi ngudi trong nha truong (hoc sinh —
hoc sinh, hoc sinh- gido vién, gido vién- gido vién, gido vién — hiéu trrong, hiéu troeong —
hoc sinh, gido vién — nhan vién, nhan vién — hoc sinh ...)

- Nha truong thé hién str quan tim, c¢6 moi quan h¢ hop tac chat chg, 16i kéo cong
dong cung tham gia giai quyét nhitng van dé cua gido duc. Tao ra mot moi truong hoc tap



¢6 loi nhét cho hoc sinh. ,

+ Hoc sinh cam thay thoai mai. vui ve. ham hoc.Hoc sinh dugc ton trong, duge thira
nhan va cam théy minh ¢6 gia tri. Hoc sinh théy rd trach nhiém cua minh.

- Coi m¢& va chap nhan céc nhu ciu va hoan canh khac nhau cua hoc sinh. Khuyén
khich hoc sinh phat biéu, bay t6 quan diém c4 nhan.

* Giai phap :

+ Chia s¢ kinh nghiém va trao d6i chuyén mén. Chia sé tm nhin, khuyén khich tinh
tu chiu trach nhiém. Khuyén khich gido vién cai tién phuong phap nang cao chat lugng day
va hoc, su hop tac, sang tao va ddi moi.

+ Xay dung méi quan hé Umg xtr ton trong, hiéu biét 13n nhau gitta thay va tro. Xay
dung cic quy tic img Xt véi moi truong (Bao v¢ strc khoe; giir gin vé sinh trurong, 16p; bao
vé€ méi truong séng; tiét kiem ndng luong; bao vé chu quyén bién dio cua td qudc, ...).

2.8. Xay dung thwong hi¢u gido duc:

* Muc tiéu :

+ Xay dung thuong hiéu va tin nhiém cua xa hoi déi v6i nha truong.

+ Xac Iap tin nhiém thuong hiéu ddi véi tung can bd gido vién, nhan vién, hoc sinh
va phu huynh.

* Giai phap

Pay manh tuyén truyén, xay dung truyén théng nha truong, néu cao tinh than trach
nhiém cua méi thanh vién déi vai qua trinh xay dung thuong hiéu cia nha truong gan voi
viée ciing ¢, nang cao cdc tiéu chi trudng chudn Quéc gia.

IV/ TO CHUC, THEO DOI, KIEM TRA PANH GIA THY'C HIEN KE HOACH
1. L9 trinh thuc hién ké hoach chién lwge: t6 chire thuc hién gdm 2 giai doan

— Giai doan 1: Ttr ndm 2020 — 2022:

+ Xéc lap nén nép ky cuong theo tiéu chuan va dua cac hoat dong gido duc vao nén
nép, kiém dinh chét lugng gido duc nha trudng nam 2021, thuc hién 1§ trinh xay dung
truong chuan quéc gia.

+ Danh gia nang luc gido vién mot cach cong khai, cung ¢6 doi ngii £140 vién hién
¢0, tang cuong luc lugng gido vién tre, dao tao gido vién trén chuan dam bao dén nam 2021
6 25% to truong chuyén moén hoc tap trén chuan, c6 5- 10% sb gido vién c6 bang thac sy

+ Chinh trang co s¢ vat chat, xay dung mdi trudng gido duc

+ Quang ba nha trudong dudi nhiéu hinh thice (mang Internet: cac phong trao hoat
dong day — hoc, cac thanh tich tap thé va c4 nhan,...)

— Giai doan 2: Tir nam 2022 — 2025:

+ Tao tién dé khing dinh uy tin va hinh 4nh cta nha truong 12 mot co s& gido duc kha
clia tinh, chat lwong gido duc toan dién c6 chét luong cao; phat trién xay dung trudng chuan
qudc gia ndm 2021

+ Thue hién cac st ménh cua chién lugc phat trién nha truong: “Tao dung duoc méi



truorng hoc tép vé né nép, ky cuong c6 chat lwong gido duc cao, hoc sinh ¢o dong co hoc tap
tot, cham ngoan, 18 phép, biét tu lap dé khac phuc kho khin ctia ban than va gia dinh vuon
Ién hoc kha, hoc gioi; ¢6 nang luc phét trién toan dién, biét tu dao tao dé ¢6 nang luc hoc tap
sudt doi”

+ C6 day du doi ngi glao vién co ban dap tmg yéu cau chuong trinh gido duc phd
thong méi, hang nim c6 ty 1é tot nghiép THPT trén mit bang chung cua tinh, ty 1€ hoc sinh
d6 dai hoc va cao ding dugc tdng cao.

2. T6 chirc va phan cong

Ban chi dao thuc hién ké hoach chién lugc - 1a bo phan chiu trach nhiém diéu phéi
qua trinh trién khai ké hoach chién luge. Piéu chinh ké hoach chién luge sau ting giai doan
sat voi tinh hinh thue té phat trién ctia nha truong.

2.1. Béi véi Hiéu truong

Té chire trién khai thuc hién ké hoach chién luogce téi tirng can bo, gido vién, CNV
nha truong. Thanh 14p Ban kiém tra va danh gia thuc hién ké hoach trong tirng ndm hoc va
thuc hién ra soat, diéu chinh ké hoach.

2.2. Déi vé6i cac Pho Hiéu truong

Theo nhi¢m vu dugc phan cong, giap Hi¢u truong td chire trién khai timg phan viéc
cu thé, dong thoi kiém tra va danh gia két qua thuc hién ké hoach, dé xuit nhitng giai phap
dé thuc hién va diéu chinh (néu o).

2.3. Pdi véi to trudng chuyén mon

T6 chire thye hién ké hoach trong td; kiém tra dénh gia viéc thuc hién ké hoach ciia
cac thanh vién. Tim hiéu nguyén nhan, dé xuit cac giai phap dé thuc hién ké hoach, kién
nghi, dé xuét didu chinh (néu co).

2.4. Dbi v6i ca nhén can b, gido vién, CNV

Can ctr ké hoach chién lugc, ké hoach nim hoc ctia nha truong dé xdy dung ké hoach
cong tac ca nhan theo timg nam hoc. Bao cao két qua thuc hién ké hoach theo tung hoc ky,
nam hoc. Dé xudt cac giai phép dé thuc hién ké hoach va néu nhiing kién nghi, dé xuat (néu
co).

3. Cach thirc :

- Hoi dong trudng ra Nghi quyét trién khai ké hoach toan nién, tng hoc ky véi cac
ndi dung cong viéc trong tAm va cac chi tiéu phan dau cu thé.

- K& hoach chién luge duge phd bién rong rdi t6i toan thé can bo gido vién, CNV nha
truong, co quan chi quan, PHHS, hoc sinh va cac td chirc ¢4 nhan quan tam dén nha truong.

- BGH chiju trdch nhiém diéu hanh va thuc hién nghi quyét cua hoi dong truong, 1a
dau méi chi dao hoat d6ng cho cac td, c4 nhan trong truong hoc.

- Chi b chi dao cac t6 chirc doan thé, chinh tri xa hi c6 trach nhiém xdy dung, phat
trién t6 chirc cia minh dung theo yéu cdu chung cua nha truong.

- Cac hoi dong tur van va cac ban chiu trach nhiém thuc hién ké hoach cua riéng
minh, gom :



+Hoi dong tb truong chuyén mén
+Hoi dong GVCN
+Hoi dong Khoa hoc
+Hoi dong Thi dua Khen thuéng va Ky ludt
+Hoi dong xét ning lvong hing nam.
+Ban gido duc cac hoat dong NGLL — Huéng nghiép — Day nghé phd thong
+Ban Thanh tra Nhan dan
+Ban Chi dao hoat dong céc phong trao thi dua, cac cudc van dong
4. Phwong thire kiém tra, danh gia:

Duya trén cac van ban phap quy hién hanh, cap nhat nhitng van ban méi theo timg
thoi diém dé kip thoi didu chinh ké hoach hoat dong cua trudng cho dung hudng. Cu thé:

- Céc tiéu chi kiém dinh truong trung hoc phod thong.

- Chién lugc phét trién nganh gido duc tir nay dén 2020.

- Piéu 1¢ truong pho thong.

- Thong tu 58/2011/TT-BGDDT ngay 12 thang 12 nam 201 Icua Bo Gido Duc va
Dao Tao vé danh gia xép loai hoc sinh trung hoc.

- Cac vin ban vé xay dung trudong chuan qudc gia, cac quy chuan vé phong hoc bo
mon.

- Cac van ban cta S¢ Gido duc va Pao tao, Thanh dy, Uy ban nhan dan thanh phd
Bao Loc vé ké hoach tirng ndm hoc.

* Bién phap thuc hién:

- Trong hai nim dau: Dya vao danh gia cua ca nhan, tap thé nhan xét. Nhirng nam
hoe sau thyc hién viée xét duyét dé diéu chinh ké hoach chién lugc theo dinh huéng phat
trién ciia nha truong. |

- Trén co so ty danh gia, Ban chi dao phan cong kiém tra, ddi chiéu voi hoat dong
thuc té dé ¢ két luan va rat kinh nghiém.

- Sau hai ndm thyc hién: Hinh thanh quy trinh dénh gia, kiém tra ding muc dé ning
cao chat lugng hoat dong.

- Moi nam hoc thyc hién danh gid déi méi hoat dong nha truomg mot lan vao cudi
hoc ky 2.

* Céc hoat dgng dé lam co' s kiém dinh chét lwvgng va hiéu qia:

Doi véi hoc sinh:

- Can ctr két qua hoc tdp, ren luyén cia hoc sinh cudi nim dé danh gia;

- Cén ctr két qua tdt nghiép trung hoc phd thong, triing tuyén dai hoc, cao dang va
cac giai thuong hoc sinh dat duoc dé danh gia.

- Cdc hoat dong danh cho cé nhéan va tap thé 16p duoc xem xét mdi nam dé danh gia,
xac dinh, kiém tra lai két qua thuc hién,

- Duy tri va c6 bién phap hé trg céc cau lac bd hoat dong cho hiéu qua.

- Mdi chi doan 16p thue hién mét cong trinh thanh nién vé& moi trrong su pham.



- Phat huy cdc tro choi dan gian, tro choi khoa hoc, cac hoat dong van thé my duogc
quan tim dau tu va tao diéu kién hoat dong.

Déi vdi tip thé CB-GV-NV:

- Cac hoat dong thuc tién cua gido vién trong sudt nam hoc: hoi giang, thao giang,
boi dudng hoc sinh gioi, phu dao hoc sinh yéu kém.

- Tham gia cac hoat dong ngoai khoa cua t6 bo mén, cua nha truong.

- Tham gia cac hoat dong phong trao cua cc doan thé cong doan, chi doan gido vién.

- Két qua hoc tap cua céc 16p dugc phan cong phu trach.

- Cén ctr két qua thi dua cudi ndm hoc lam co so dé danh gia.
VI/ KET LUAN:

Chién luoc phat trién nha truong la s ky vong cua tap thé Can bo - Gido vién —
Nhén vién truong THPT Phan Binh Phung d6 1a: Mong mudn nha truong tré thanh mot
trung tim dao tao chét lugng cao & bac trung hoc phé thong trong huyén dam réng va tinh
Lam Dong.

- M6t ngdi trudng ma hoc sinh mong mudn va hanh dién, tu hao duoc vao hoc.

- La noi déng tin cy dé hoc sinh trau ddi kién thic, phét trién nang khiéu, rén luyén
k§ ning song, rén luyén thé chat.

- Cung g cho x4 hoi, cc truong dai hoc, cao dang trong va ngoai nudce ngudn nhén
luc c6 day du tri thie va ning dong, dap tmg véi nhu cau xa hoi.

Chién lwoc phit trién nha trwong giai doan 2020 — 2025 6 tinh khd thi cao vi:

1. Puoc xdy dung trén nén tang cac nguon luc hién ¢ va nodi lue cia nha truong.

2. Phi hop v6i xu thé phat trién xa hgi va muc tidu phat trién cua nganh.

3. Phuong phép t6 chte thuc hién don gian, cac hoat dong lam nén dé kiém tra danh
gia da duoc hinh thanh va dang hoat dong.

4. Thoi gian cia cac hoat dong duge phan bé rai déu trong sudt ndm hoc.

5. M¢ ra huéng phat trién nha truong trong nhitng nam tiép theo.

D¢ chién luge phat trién nha truong duoc thanh cong, mdi Cén bo — Gido vién —
Nhén vién can tap trung y chi, thong nhat quan diém, da dang hoa phuong phap va sang tao
trong cong viéc. Moi ngudi can phai biét tran trong thanh qua lao dong cua tap thé nham tao
ra khong khi than thién, hop tac trong nha truong. Mdi thanh vién cin nang cao y thic trach
nhiém, cung tap thé hoan thanh cac muc tiéu da duoc xac dinh.
VII/ KIEN NGHI:

Pé chién luoce phat trién nha truong dat duoe muc tidu dé ra va ¢o hiéu qua cao, ngoai
nd luc cua tap thé su pham nha truong va cac em hoc sinh, nha truong rat can sy quan tam
hd tro cua:

- 86 Gido duc va Dao tgo: Lanh dao S, cac phong ban chuyén mon quan tim va ho
trg nhitng van dé kho khan cta truong trong qué trinh thuc hién nhu: Céc hoat dong thudc
linh vuc chuyén moén, tai chinh, to chtrc kiém dinh, t6 chic nhan SUur...

- Huyén iy — Uy ban nhén dan Huyén Dam Réong: Quan tam chi dao, gitip d& nha



truong xdy dung né nép trat tu, tri an va an toan giao thong trong khu Vuc Xung quanh
truong.

- Cdc truong ban trong khu vwe: Quan tam chia sé& kinh nghiém quan ly, t6 chire thuc
hi¢n cic hoat dong gido duc cing nhu cac phuong thire hoat dong dé phat huy tinh sang tao
cua gido vién trong qué trinh thue hién nhiém vu.

Trén day la ké hoach chién luge xdy dung va phat triSdugc thong qua trong Hoi déng
gido duc cua nha truong va tan thanh 100%. Trong qua trinh thuc hién, mdi don vi ca nhan
théng qua cac phién hop giao ban dinh ky s& rat kinh nghiém va diéu chinh ké hoach, chi
ti€u cho phu hop véi tinh hinh méi.

DUYET CUA SO GIAO DUC -PAO TAO
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